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 !Ô ΫÁÍ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΤȟ ΦΧ 

0ÕÇÅÔ 3ÏÕÎÄ 'ÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅȤ

ÔÙ ɉ03'3Ɋ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎ 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ 

ÔÈÅ ÎÅ× 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ɉ'#Ɋ 

ÁÔ ÔÈÅ 3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

+ÉÔÓÁÐ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ɉ+2,ɊȢ 

 *ÉÌÌ *ÅÁÎȟ +2, $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ×ÅÌȤ

ÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÈÅÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÒȤ

ÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  .ÅØÔ ÔÏ 

ÓÐÅÁË ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×ÅÒÅ 3ÕÓÁÎ 7ÈÉÔÆÏÒÄȟ 2ÕÔÈ "ÏÎÄȟ 

%ÌÉÓÁÂÅÔÈ $ÅÍÍÏÎȟ  ÁÎÄ +ÁÒÁ 2ÕÓÓÅÌÌȢ 4ÈÅÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ +2, ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÒÉÓÅȢ 

 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ 

*ÅÁÎ 9ÁÇÅÒ ÁÎÄ -ÁÒÙ !ÎÎ 

7ÒÉÇÈÔ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏȤ

ÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÊÏÂ ÄÅȤ

ÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌȤ

ÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 

0ÏÒÔ /ÒÃÈÁÒÄȢ 4ÈÅ ÂÉÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÃÕÒÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÁÔÁÌÏÇÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȢ  

4ÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÁÌȤ

ÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 

ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÒÔ /ÒÃÈÁÒÄ ÌÉÂÒÁÒÙȟ 

ÂÕÔ ÁÒÅ ÃÁÔÁÌÏÇÅÄ ÂÙ ÇÅÏȤ

ÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

$Å×ÅÙ $ÅÃÉÍÁÌ 3ÙÓÔÅÍȢ  7ÈÁÔ 

ÈÁÓÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ 

ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 03'3 ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÔÒÉÖÅÄ ÆÏÒ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÏÏÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ   !Ó *ÉÌÌ 

*ÅÁÎ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÈÅÒ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓȟ Ȱ×Å ÄÏÎȭÔ 

×ÁÎÔ ÁÎÙÏÎÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ×ÉÔÈ Á ȬÎÏȭ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢȱ  

 /ÎÃÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ *ÅÁÎ ÁÎÄ -ÁÒÙ !ÎÎ 

ÌÅÄ ÇÒÏÕÐÓ ÏÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏǣÃÅ ×ÈÅÒÅ 03'3 ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉȤ

ÅÔÙȭÓ ǢÌÅÓȢ  /ÎÃÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÔÁȤ

ÌÏÇÕÅÄȟ ÓÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅÌÖÅÄȟ ÓÉÇÎÓ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÐÁÔÒÏÎÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÒÏÏÍȢ ! ÈÁÎÄÙ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ   

 4ÈÅ ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÒÕÅ 

ÅÁÇÅÒÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÃÏÎǢÄÅÎÔ 

ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 

ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓΦ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜŀƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

+2, %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 

*ÉÌÌ *ÅÁÎȟ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 3ÕÓÁÎ 

7ÈÉÔÆÏÒÄȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ 

2ÕÔÈ "ÏÎÄȟ "ÒÁÎÃÈ -ÁÎȤ

ÁÇÅÒȟ ×ÅÌÃÏÍÅ 03'3 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ   

 

03'3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÅÁÎ 9ÁÇÅÒ 

ÁÎÄ -ÁÒÙ !ÎÎ 7ÒÉÇÈÔ ÃÏÎȤ

ÄÕÃÔ ÔÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

*ÅÁÎ 9ÁÇÅÒ ÅØÉÔÉÎÇ 

ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ  

#ÅÎÔÅÒ 

 

%ÌÉÓÁÂÅÔÈ $ÅÍÍÏÎȟ +2, 

ÌÉÁÉÓÏÎ ÁÎÄ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȟ 

ÁÎÄ +ÁÒÁ 2ÕÓÓÅÌÌȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ  ÊÏÉÎ ÔÈÅ +2, 

ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ  ÔÅÁÍ 



 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 0ÏÎÄÅÒÉÎÇÓ 

  ÂÙ *ÅÁÎ 9ÁÇÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 (ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȦ  4ÈÉÓ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÍÅ ÁÓ ÙÏÕÒ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȦ  ) 

ÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÍ ÏÆ ÏǣÃÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 

ÙÅÁÒ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȦ  4Ï ÓÔÁÒÔȟ ÁÆÔÅÒ ÍÁÎÙ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÒ ÐÌÁÎ ÔÏ ÍÏÖÅ ÏÕÒ ÇÅÎÅÁÌÏÇÙ ÃÏÌÌÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ +ÉÔÓÁÐ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ɉ+2,Ɋ ×ÁÓ ÓÅÔ ÉÎ ÍÏȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ɉ'#Ɋ ÏÐÅÎÅÄ ÉÔÓ ÄÏÏÒÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤÎÄȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 'ÅÎÅȤ

ÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÏÕÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ #ÈÁÒȤ

ÌÏÔÔÅ ,ÏÎÇ-4ÈÏÒÎÔÏÎȟ ÏÕÒ '# 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÉÓ 

ÄÏÉÎÇ Á ǢÎÅ ÊÏÂ ǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÓÌÏÔÓȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÁÐÐÒÏØÉȤ

ÍÁÔÅÌÙ ΦΨ ÆÏÕÒ-ÈÏÕÒ ÓÈÉÆÔÓ ÔÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȦ  

7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÏÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ 

ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÔÅÁÍȟ ÅÍÁÉÌ #ÈÁÒÌÏÔÔÅ ÁÔ 

ÇÃͺÖÏÌÕÎÔÅÅÒͺÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒͽÐÕÓÏÇÅÎÓÏÃȢÏÒÇȢ  3ÈÅ ×ÉÌÌ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÅÄÕÃÁÔÅ ÙÏÕ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ Á '# 6ÏÌÕÎÔÅÅÒȢ  

 /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ +2, ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å 

ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÓÉÇÎÅÒȟ $ÁÖÉÄ &ÒÁÚÉÅÒȢ  (Å 

×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ× 03'3 ÌÏÇÏȟ ÓÐÒÕÃȤ

ÉÎÇ ÕÐ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÏÒÍÓȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÅ× ǨÙÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÎÅ× ÂÒÏÃÈÕÒÅȢ  7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÍ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÍȦ 

 !ÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× 

ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÓ %ÌÉÓÁÂÅÔÈ $ÅÍÍÏÎȢ  3ÈÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÁÉÓÏÎ ÆÏÒ 

+2, ÁÎÄ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ɉÁÎÄ 

ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅȦɊȟ ÓÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ǢÎÄÓ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÎÄ ÇÅÔÓ 

ÂÁÃË ÔÏ ÕÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȦ  %ÌÉÓÁÂÅÔÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÏÆ 03'3 ÓÏ ÓÈÅ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÅÁÍÓ ɉ03'3 ÁÎÄ 

+2,ɊȢ  7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 

ÔÈÅ 'ÒÁÎÄ /ÐÅÎÉÎÇ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΧÔÈȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 03'3 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ   

 4ÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÎÏ× ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÐÒÅȤ

ÖÉÏÕÓ ÆÅÁÒÌÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒȟ ,ÉÎÄÁ 7ÅÂÂȢ  3ÏÍÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ  2ÅÁÄ ÈÅÒ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÐÁÇÅ Φ ÁÓ ÓÈÅ ÓÈÁÒÅÓ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍÅȦ  ) ÈÁÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ Á ÆÅ× ÏÆ 

ÔÈÅ ËÅÙ ÐÌÁÙÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÏÃÉÅÔÙ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÏÕÐÓȟ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ 

ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ ÂÅÉÎÇ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  3Ïȟ ÉÆ ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á 

.Å× 9ÅÁÒȭÓ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÍÉÇÈÔ ) ÓÕÇÇÅÓÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÉÎȤ

ÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ 03'3Ȧ  )ÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á '2%!4 ÙÅÁÒȦ 

4ÈÅ "ÁÃËÔÒÁÃËÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÒÕ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΤ 0ÁÇÅ Τ 

t{D{Ωǎ hǿƴ ά!ƴǝǉǳŜǎ wƻŀŘǎƘƻǿέ /ƻƳƛƴƎ !ǇǊƛƭ нм ŀƴŘ нн     ōȅ CǊŀƴ aƻȅŜǊ 

 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ȟ ÃÏ-ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ 03'3 ÁÎÄ ÔÈÅ +ÉÔÓÁÐ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȟ ÉÓ ÓÈÁÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÒÅÃȤ

ÏÒÄÓ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  7Å ÅØÐÅÃÔ ÏÖÅÒ ΤΡΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÂÒÏ×ÓÅ ÔÈÅ ÖÅÎÄÏÒ ÁÉÓÌÅÓȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÏÂÊÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÁÐÐÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÁÉÓÅÒÓȢ  

 7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ǢÖÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÏÍ ÉÓ !ÍÙ "ÕÒÎÅÔÔȟ "ÒÅÍÅÒÔÏÎȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÃÃÌÁÉÍÅÄ ÁÒÔÉÓÔȢ 3ÈÅ 

×ÉÌÌ ÌÅÃÔÕÒÅ ÏÎ ÈÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 0ÙÒÅØȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ +/-/ȭÓ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ !ÆÔÅÒÎÏÏÎȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÔÉÐÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ (Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÉÓ 

ÕÎÉÑÕÅ ÐÉÅÃÅÓȢ 

 !ÌÓÏ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÓ .ÉÃÏÌÅÔÔÅ "ÒÏÍÂÅÒÇȟ 6ÉÓÕÁÌ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÕÒÁÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ,ÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ×ÈÏ 

×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓȢ (ÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ ×ÈÏ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÒ ÖÉÄÅÏÓȟ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÏÎ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÉÄÅÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ 

 ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ΦΫ ÖÅÎÄÏÒÓ ÃÁÍÅ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ×ÁÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ 3ÁÎÄÉÅ -ÏÒÒÉÓÏÎ ÁÎÄ !ÎÎ .ÏÒÔÈÃÕÔÔ ÈÁÖÅ 

ÆÏÕÎÄ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ΨΡȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÓÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ȰÍÁÙÂÅȱ ÁÎÔÉÑÕÅÓȟ ÈÁÖÅ 

ÔÈÅÍ ÖÁÌÕÅÄ ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÁÉÓÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÁÙÓ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 

 



4ÈÅ "ÁÃËÔÒÁÃËÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÒÕ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΤ 0ÁÇÅ Υ 

 
 /5434!.$).' -%-"%2 /& 4(% 9%!2 ΤΡΣΣ 

 ÂÙ 0ÁÕÌÅÔÔÅ 7ÁÇÇÏÎÅÒ 

 /ÕÒ ÎÅ×ÅÓÔ Ȱ/ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȱ ÉÓ ÎÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ -ÁÒÙ !ÎÎ 

7ÒÉÇÈÔȢ 3ÈÅ ÊÏÉÎÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ 0ÕÇÅÔ 3ÏÕÎÄ 'ÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΤȢ -ÁÒÙ !ÎÎ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÁÕȤ

ÔÉÆÕÌ ÓÍÉÌÅ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÓ ÎÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓȟ ÉÓ ÏÎ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÓ 

ÍÏÓÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ -ÁÒÙ !ÎÎ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 

3ÔÁÔÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒË ÆÏÒ 03'3Ȣ  

 -ÁÒÙ !ÎÎ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ÈÅÒ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á 

ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 03'3 ÁÎÄ +ÉÔÓÁÐ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ɉ+2,ɊȢ 4ÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ -ÁÒÙ !ÎÎ ÁÎÄ +2, ÔÈÕÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÓÍÏÏÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ -ÁÒÙ !ÎÎȭÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ǢÌÅÓȟ 

ÁÎÄ ÁÓÓÏÒÔÅÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅ× ÒÏÏÍ ÁÔ ÔÈÅ 3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ "ÒÁÎÃÈ ÏÆ +ÉÔÓÁÐ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÅÅÍÓ ÔÏ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ 3ÈÅ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÈÅÌÖÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅ× ÒÏÏÍ ÁÔ ÔÈÅ 3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ "ÒÁÎÃÈȟ 4ÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒȢ -ÁÒÙ !ÎÎ ÉÓ ÁÌÓÏ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ %ÄÉÔÏÒ ÏÆ 

4ÈÅ "ÁÃËÔÒÁÃËÅÒȢ -ÁÒÙ !ÎÎ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÉÎÄÙ 3ÐÏÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÊÏÉÎÉÎÇ 03'3Ȣ -ÁÒÊÏÒÉÅ 
-ÅÎÅÅÓȟ ÈÅÒ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ÁÓ 03'3 ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȟ ÓÏÏÎ ÔÒÕÓÔÅÄ ÈÅÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÈÁÔ -ÁÒÊÏÒÉÅ ×ÁÓ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ   

,-2ȡ  3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ !ÎÎ .ÏÒÔÈÃÕÔÔȠ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ,ÁÒÒÙ (ÁÒÄÅÎȠ ΤÎÄ 6ÉÃÅ-

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 4ÅÒÒÙ -ÅÔÔÌÉÎÇȠ ΣÓÔ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 3ÁÎÄÉÅ -ÏÒÒÉÓÏÎȟ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ,ÉÎÄÁ 7ÅÂÂȟ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ-ÁÔ-ÌÁÒÇÅȟ &ÒÁÎ -ÏÙÅÒȢ 

hǳǘƎƻƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ нлмм 

LƴŎƻƳƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмн 

*ÅÁÎ 9ÁÇÅÒ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ ÇÁÖÅÌ ÆÒÏÍ 

,ÉÎÄÁ 7ÅÂÂ 
$ÏÒÏÔÈÙ ,ÉÎÄÑÕÉÓÔ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ΤΡΣΤ ÏǣÃÅÒÓ 

,-2ȡ  3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ !ÎÎ .ÏÒÔÈÃÕÔÔȠ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȟ ,ÁÒÒÙ (ÁÒÄÅÎȠ ΤÎÄ 

6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 4ÅÒÒÙ -ÅÔÔÌÉÎÇȠ 

ΣÓÔ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 3ÁÎÄÉÅ -ÏÒȤ

ÒÉÓÏÎȠ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ *ÅÁÎ 9ÁÇÅÒȠ 

ÁÎÄ 0ÁÓÔ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÏÒÏÔÈÙ 

,ÉÎÄÑÕÉÓÔȢ  

 

-ÉÓÓÉÎÇȡ +ÁÒÉÎ "ÕÒËÅȟ -ÅÍÂÅÒ-

ÁÔ-ÌÁÒÇÅȢ 

aŀǊȅ !ƴƴ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ            

tŀǳƭŜǧŜ ²ŀƎƎƻƴŜǊ 



4ÈÅ "ÁÃËÔÒÁÃËÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÒÕ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΤ 0ÁÇÅ Φ 

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÂÏÕÔ Ȱ7ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ $ÉÄ 9ÏÕ #ÏÍÅ &ÒÏÍȟȱ ÔÈÅ 

ÔÈÅÍÅ ÆÏÒ 0ÕÇÅÔ 3ÏÕÎÄ 'ÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ΤΡΣΤ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ  !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÁÔÅ ɉÔÈÅ ǢÒÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈɊȟ ÔÈÅ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÎÉÎÇÅÒ 2ÏÏÍ ÁÔ 

ÔÈÅ 3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÌÁÓÓ ÓÉÚÅ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓȢ  ! ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÁÓÓ 

ÔÏÐÉÃÓ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏ× 

ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÉÅÓȠ ÄÅÌÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÈÏ×, ×ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÙ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȠ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ΣΪΡΡÓ ÁÎÄ ΣΫΡΡÓ ÓÈÁÐÅÄ 

ÏÕÒ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓȭ ÌÉÖÅÓȠ ÁÎÄ ÈÏ× .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÅÒÅ 

ÉÍÐÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÕȤ

ÒÉÅÓȢ   

 "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΣ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÆÏÕÒ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎȤ

ÔÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 3ÃÁÎÄÉÎÁÖÉÁ ÉÎ &ÅÂȤ

ÒÕÁÒÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 'ÅÒÍÁÎÙ ÉÎ -ÁÙȟ %ÎÇÌÁÎÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍȤ

ÂÅÒȟ ÁÎÄ )ÒÅÌÁÎÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÈÏ× ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× 

ÔÏ ÄÏ ÁÒÍ ÃÈÁÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÅȤ

ÐÁÒÅ ÆÏÒ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÉÐ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓȭ ÈÏÍÅÌÁÎÄȢ   

 ! ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȤ

ÅÒÓ ÉÓ ȰÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÎÇÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ 

ÍÏÖÅÄȱ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  )Î -ÁÒÃÈȟ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄȟ *ÉÍ *ÏÈÎÓÏÎ 

ÆÒÏÍ (ÅÒÉÔÁÇÅ 1ÕÅÓÔ ×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ 

'ÏÏÇÌÅ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÎÉÍÁÐ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÒÅÃȤ

ÏÒÄÓȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÌÁÎÄ ÈÏÌÄÉÎÇÓȟ ÔÒÁÃË ÍÉÇÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÄÅÁȟ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 

ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ 

ÆÏÒ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ 

Ô×Ï ÓÕÍÍÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ--'ÁÔÅ×ÁÙ %ÁÓÔ ÉÎ *ÕÎÅ ÁÎÄ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÅÄ ÂÙ 'ÁÔÅ×ÁÙ 7ÅÓÔ ÉÎ *ÕÌÙȢ   

 4ÈÅ !ÕÇÕÓÔ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÎ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅȢ &ÁÍÉÌÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÎÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃȤ

ÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÒÉÂÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÒ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÓÅÔȤ

ÔÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÆÁÃÔ ÏÒ ÆÁÎÔÁÓÙȟ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ÏÎ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ 

ÌÏÒÅȢ (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ ÆÕÒȤ

ÔÈÅÒ .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÓ ÍÏÒÅ ÒÅÃȤ

ÏÒÄÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ  )ÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ Á ÐÁÒȤ

ÔÉÃÕÌÁÒ ÔÉÍÅ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÌÕÅÓ ÆÏÒ ÓÏÌÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÙÓÔÅÒÉÅÓ ÏÒ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÕÎÃÏÖÅÒ ÎÅ× ÏÎÅÓȢ  4Ï ÒÏÕÎÄ 

ÏÕÔ ȰÔÈÅ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÄÉÄ ÙÏÕ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȱ 

ÔÈÅÍÅȟ Ô×Ï ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ΣΫÔÈ ÁÎÄ ΤΡÔÈ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓ.  4ÈÅ -ÁÙ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÄȤ

ÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ΣΪΡΡÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÆÁÍÉÌÙ ÌÉÆÅ 

ÅÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ΣΫΡΡÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒȢ 4ÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅ 03'3 ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÕÒÔÈÅÒȤ

ÉÎÇ ÇÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ *ÏÉÎ ÕÓ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ 

ÃÁÍÅ ÆÒÏÍȢ 

7ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ $ÉÄ 9ÏÕ #ÏÍÅ &ÒÏÍȩ 

! 2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ   ÂÙ ,ÉÎÄÁ 7ÅÂÂ 

 4ÈÅ "ÒÉÔÉÓÈ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÏÕÐ ɉ3)'Ɋ      ÂÙ $ÏÒÏÔÈÙ ,ÉÎÄÑÕÉÓÔ  

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ {LDΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ )ÒÅÌÁÎÄȟ 

ÍÅÅÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ %ÁÃÈ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÇÍÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÉÎ ÃÈÕÒÃÈ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÃÉÖÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÅÎÓÕÓΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǿǿǿΦƎŜƴǳƪƛΦƻǊƎΦǳƪΣ ǿǿǿΦƴŀǎΦƎƻǾΦǳƪ 

ŀƴŘ ǿǿǿΦƎǊƻƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜΦ 

 

 



,ÉÂÒÁÒÙ 2ÅÐÏÒÔ  

ÂÙ -ÁÒÙ !ÎÎ 7ÒÉÇÈÔ 

4ÈÅ "ÁÃËÔÒÁÃËÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÒÕ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΤ 0ÁÇÅ Χ 

 4ÈÉÓ ÑÕÁÒÔÅÒȭÓ ÌÉÂÒÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ÓÉÇÎÁÌÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÎÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ 

ÏÆ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÏÕÒ ÔÒÅÁÓÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 0ÏÒÔ /ÒÃÈÁÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÉÌÅ 

(ÉÌÌ $ÒÉÖÅȟ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ Ϊ ÙÅÁÒÓȟ ÔÏ Á ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ 

3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ "ÒÁÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÔÓÁÐ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙȢ 

 4ÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÈÏÕÓÅÓ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ Á ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ Á ×ÁÌÌ ÏÆ ×ÉÎÄÏ×Ó 

ÁÎÄ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÈÅÌÖÉÎÇȢ "ÕÔ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÓÅÖȤ

ÅÒÁÌ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÈÏ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÐÁÃËÅÄ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÄ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÉÐȤ

ÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 3ÙÌÖÁÎ 7ÁÙ ÂÒÁÎÃÈȟ ÁÎÄ ×ÈÏ ÔÈÅÎ ÕÎÐÁÃËÅÄȟ ÐÉÌÅÄȟ ÓÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÓÔÁÃËÅÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅÄ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÅÄ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 

ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÇÏ ÔÏ !ÎÎÅ 2ÏÓÓȟ +2, 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒȟ 

ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÏÕÒ ÂÏÏËÓȢ 7ÈÉÌÅ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎ 

ÁÎ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ǢÎÄ ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÏÐÉÃ ÁÔ ÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÅÒÅ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ $Å×ÅÙ $ÅÃÉÍÁÌ 

3ÙÓÔÅÍ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÕÚÚÌÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÕÔ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÂÅÆÏÒÅ !ÒËÁÎÓÁÓȢ 

"ÕÔ ÁÆÔÅÒ ÓÏÍÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ $Å×ÅÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÔÏ ÓÔÁÔÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÏÔ ÔÏ ×ÏÒË ÓÏÒÔÉÎÇ ÂÙ ÎÕÍȤ

ÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ǢÎÁÌÌÙ ÂÙ ÁÕÔÈÏÒȢ 

 4ÈÅÓÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓ ÁÒÅ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÁÃÃÏÒÄȤ

ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÁÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÂÏÏËÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ΫΤΫȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ $Å×ÅÙ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÁÌÏÇÙȟ ×Å 

ÈÁÖÅ ÓÈÅÌÖÅÄ ÔÈÅÍ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÅÒ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒȢ $Ï×Î ÔÈÅ ÃÅÎȤ

ÔÅÒ ÁÉÓÌÅ ÁÒÅ ÇÕÉÄÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÌÕÓ ÂÏÏËÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ #ÁÎÁÄÉÁÎȟ 

%ÕÒÏÐÅÁÎȟ ÁÎÄ 53 ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÐÅÒÉÏÄȟ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÃÉÖÉÌ ×ÁÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÍÉÌÉÔÁÒÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ΣΫÔÈȟ ΤΡÔÈȟ ÁÎÄ ΤΣÓÔ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȢ  

 4Ï ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ÓÅÁÒÃÈ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÓ ÐÏÓÔȤ

ÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 'ÅÎÅÁÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ Á ÈÁÎÄÙ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÏÌÏÒ-ÃÏÄÅÄȢ #ÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÒÅÌÁØÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ ÁÎÄ ÐÅÒÕÓÅ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÕÐ Ô×Ï ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ 

ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÇÅÎÅÁÌÏÇÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÅÄÉȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ !ÎÃÅÓÔÒÙȢÃÏÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÎËÓ ÔÏ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÅÎÅÁÌÏÇÙ-ÓÐÅÃÉǢÃ ×ÅÂÓÉÔÅÓ 

ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÒ ÓÁÖÅÄ ÏÎ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ǨÁÓÈ ÄÒÉÖÅÓȢ  

 

 

 

 

 


